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Disruptive Innovation / Innovator’s Dilemma
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Personalisierung
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Selbststeuerung
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Grenzkostenlose Produkte
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Smart Services
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Plattform
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Plattformunternehmen
Endkunden -
bezahlen
Produkte Plattform )
Dienstleistungen z.B. Betriebssystem, Kreditkarte, Auto, — Okosystem
Technologien Smartphone, Auktion, Shop
bezahlen
Lieferanten von

komplementaren =
Diensten und Produkten

Je groBer beide Gruppen (Okosystem), desto machtiger die Plattform
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Mogliche Plattformmarkte bei Automobil
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Digitales Consulting
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Mission: Best, cheap and elastic consulting

1. Personalisierung
2. Selbststeuerung

3. Grenzkostenlose
Dienstleistungen
4. Smart Services

5. Community-Effekt

6. Lean Organisation

7. (Exponentielles) Wachstum

8. Plattformunternehmen
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Kundenorientierte Projektstrukturen
Self-Consulting, Freelancer, Internet Nomaden

Wissensdatenbanken, Auswertungsalgorithmen

Datenanalysen, Verbindung Branchen- und
Problemkompetenz mit Algorithmen

Flexible Hinzuziehung interner und externer Experten,
Verbreiterung der Kompetenzen zu geringen Fixkosten

Verringerung von Niederlassungen; Tendenz zum virtuellen
Unternehmen; weniger Reisekosten

Wachstum durch Wissensdatenbanken, virtuelle Mitarbeiter

Kernkompetenzen; Projektsteuerung, Branchenkompetenz,
Algorithmen, Monitoring
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Scheer GmbH Platform Architecture

Partner

Oko-
system

Partnermanagement Kommunikation Customer Experience Management

Proj. Managm., Industry Know-How, Methoden, Key Senior Consultants, Innovation,
Partner Rating, Sourcing, Sales, Training

Umsetzungs-
partner

Freelancer Start-ups Forschung
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Beratungsinfrastruktur

® Kontinuierliches

Anwendungs- Prozessdaten Monitoring -
software Kommunikations-

netzwerk
. Projektarbeit,

Adhoc Consulting

[
-

Scheer GmbH
Tools Projekt- Performance- VolP
Methoden datenbank datenbank VideoConferencing
Groupware
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Nano Consulting
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Prlnapal Consultant Saas engineering Security Storage 148 € / min
Multicore Electrical adanters
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Sam Gowda o .
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